



BILAN QUESTIONNAIRE AEF 44 

L’AEF 44 a lancé une grande consultation des Éducateurs 

Pourquoi ? 
Tout d’abord, féliciter les membres du comité directeur de l’AEF44 et notamment Xavier 
Ganache et Olivier Allard pour l’immense travail. 
Le 15 juin prochain aura lieu l’élection de la nouvelle équipe dirigeante pour prendre les 
rennes du District 44. 
Nous pensons, à l’AEF44, (et les résultats du sondage nous donnent raison), qu’il était 
important d’écouter les Educateurs qui sont à la base de tout ce qui est mis en place au sein 
des clubs amateurs. Et comme le dit si bien Didier Deschamps : « la base, c’est le foot 
amateur » 
L’amicale des Éducateurs depuis son fondement est source de propositions et c’est pour cela 
qu’il fallait, dans un premier temps, avoir le ressenti de la base (les Educateurs). 
De ces derniers constats nous allons alors livrer des projections à la future équipe de 
dirigeants . 

Il y a t-il eu un bon accueil des Adhérents de l’AEF44? 

Oh que oui !! Nous avons eu près de 85 retours d’éducateurs soit environ 40 % des 
Amicalistes. Nous avons eu aussi le retour de certains présidents car ils sont aussi 
Éducateurs/Adhérents. 
Imaginez 85 personnes qui pourraient s’exprimer dans une AG de l’Amicale ou encore dans 
une AG de District ou de Ligue ! Nous avons eu aussi des messages légitimant notre mission, 
notre action : « Merci de nous donner la parole» - « Enfin on nous écoute nous qui sommes 
dans les clubs »… 

Quels sont les thèmes abordés ? 

L’AEF44, les calendriers de la saison, le barème disciplinaire, la gestion des compétitions, les 
relations District- Club, la gouvernance actuelle du District 44. 

Et alors que nous apprend ce questionnaire? Le ressenti des éducateurs ? 

Clairement, on entendait ici et là des bruits de couloir ou plutôt de vestiaire. Et le 
questionnaire confirme tout cela… Exemple : à la question très précise : «Avez vous le 
sentiment que le District 44 est au service des clubs ou inversement » ? 
Et cette réponse doit quand même fortement tous nous interpeller : 77 % des sondés 
répondent que ce sont les clubs qui sont au service du District !! 



Impensable… mais vrai ! 

De même les sondés s’interrogent de savoir comment il est possible d’avoir plus de charges et 
contraintes administratives dans les clubs alors que les ressources humaines et la masse 
salariale du District 44 ont doublé en 10 ans ! Ils ne comprennent pas et ne savons pas, 
nonplus, quoi leur répondre. 

Le football amateur ne mérite-il pas plus de reconnaissance et le plus grand respect . 

On ne cesse d’entendre que c’est la crise du bénévolat mais peut-être serait-il bon que les 
instances s’interrogent ! 
Trop de contraintes administratives et dialogues de sourds démotivent les acteurs de la base, 
nous dit le sondage. 

Dire « bravo les bénévoles !» c’est bien mais c’est trop facile ! Des 
actions concrètes c’est mieux. Limiter les contraintes administratives, volonté de réduire 
considérablement la charge financière qui pèsent et étouffent les clubs, dotations de 
matériels (comme cela existait par le passé) seraient forts appréciés par les Éducateurs et 
Dirigeants de clubs. 

Oui, avoir le respect de la base et se mettre au service des clubs, au service du football et 
non le contraire. Dans les clubs, ce sont des acteurs totalement silencieux et à qui on ne 
demande 
jamais leur avis et pourtant ce sont eux qui font le football au quotidien. Ils mériteraient 
alors d’être un peu plus écoutés par ceux qui décident rue du Leinster. 

En 2002, sous l’égide de Michel Tronson, le District 44 fut la première association à recevoir 
La conformité ISO 9001 ! C était quoi ? Une norme qui stipulait que les clubs devaient être 
accueillis et accompagnés comme un client (comme dans le commerce). Et un client cela se 
respecte. Un client on l’accompagne et on l’écoute. La Ligue des Pays de Loire a d’ailleurs mis 
en place depuis 4 saisons un service unique dédié aux clubs avec la création d’un poste afin de 
servir au mieux le club. Voici donc un exemple concret d’une assistance directe aux clubs. 

Les clients ce sont eux qui font tourner la boutique.  



Est-ce normal de décider de manière unilatérale pour le client !!?? Là, 77% des réponses au 
questionnaire nous apprennent le contraire. Ont-ils tort ou raison ? Permettez nous au moins 
de dire que cela doit interpeller la future équipe dirigeante. 

Pourquoi les éducateurs ne sont ils pas plus présents dans les Commissions ou avoir 
proposé une liste pour les élections ? 

Tout bonnement, les Educateurs sont dans les clubs en semaine, sur les terrains, et idem aussi 
le week-end car ce sont les acteurs forts du club et du Football. Oui, ils sont au quotidien 
dans le club contrairement aux arbitres qui n’officient que le week-end . Et c’est un vrai souci 
de ne pas pouvoir être plus présents dans les instances et les commissions. 

Aussi, les sondés ont répondu à 78% qu’ils auraient souhaité que les Éducateurs organisent 
une liste pour cette nouvelle élection et assurer à la gouvernance du District 44. 

J’en profite aussi pour glisser avec insistance que l’AEF 44 sera très vigilante du traitement 
des Cadres Techniques. Les CTD sont par « monts et par vaux » avec toutes les actions 
fédérales et devraient être sollicités sur chaque orientation sportive. Ils méritent d’être 
consultés car ce sont des hommes de terrain qui viennent du club. Ils sont au contact de la 
base et ont eux une vraie connaissance du terrain. Leur mission première doit être toujours 
plus «la proximité » avec les clubs. Et pour cela, il leur faut du temps ! Ne serait il pas 
légitime qu’ils aient, comme avant, un Secrétariat (à l’instar des arbitres) dédié à leurs tâches 
? Les réponses au questionnaire sont unanimes : les clubs sont en attente de toujours plus de 
contacts avec leur cadre technique pour du «Conseil». 
Pour l’heure, nous allons faire suivre une série de propositions à la future équipe dirigeante. 

En cette équipe nous avons totalement confiance pour écouter les Educateurs et pour un 
changement de cap radical au niveau du management du District 44. Ainsi, il est à noter qu’un 
de nos Amicalistes sera réglementairement présent au sein de cette nouvelle équipe en la 
personne de Michel PLUCHON. 

Oui, grande confiance en Philippe Lesage et Patrice Leclerc et leur colistiers mais l’AEF44 
restera attentive et vigilante aux nouvelles orientations permettant aux Éducateurs et aux 
clubs d’être plus en adéquation avec leur instance départementale. 

Le Président de l’AEF 44, 
Christophe COURSIMAULT


